Az ONTE Nonprofit Kft.
2010. évi

Kdzhasznusagi jelentése



Statisztikai szamjel: 18455474-9102-572-06
Cégjegyzék szama: 06-09-014162

ONTE Nonprofit Kft.

Egyszelfisitett éves beszamolé mérlege "A" valtozat

Fordulénap: 2010.12.31.

Ezer Ft-ban
Sor- | Té- A tétel megnevezése &6 év |El6z6 év(ek) Targyév
szam| tel modositasa
ESZKOZOK(aktivak)

1 A. | Befektetett eszkdzok (2.+3.+4. sor) 287 729 () 293878

2 l. Immateridlis javak 1171 869

3 Il. Targyi eszkozok 286 55§ 293 009

4 M. Befektetett pénziigyi eszkdzok

5 B. | Forgoeszkdzok (6.+7.+8.+9.s0r) 87 261 q 74 604

6 I Készletek 9411 10 47y

7 Il. Kovetelések 14 971 11 981

8 M. Ertékpapirok 24 524 24 5383

9 Iv. Pénzeszkozok 38 348 27613

10 | C. [ Aktividébeli elhatarolasok 3 332 5§

11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.+5.+10.s0r) 378 327 () 368540

FORRAOK(passzivak)

12. | D. | Sajat ke (13+15+16+17.+18.+19.+20.s0r) 127 214 ( 92 08¢

13. l. Jegyzettke 48 31( 48 310

14. | la. EbBI: visszavés.tulajdonosi rész.névértéken

5. 1L Jegyzett, de még be nem fizetiket(-)

16. | 1. Toketartalék

17. | Iv. Eredménytartalék 143 171 78 906

18. V. Lekotott tartalék

19. | VI Ertékelési tartakék

20. | VII. Mérleg szerinti eredmény -64 2671 -35 131

21. | E. | Céltartalékok

22. | F. | Kotelezettségek (23.+24.+25.s0r) 110 158 () 1435471

23. I Hatrasorolt kbtelezettségek

24, Il. Hosszl lejarat kotelezettségek

25. | 1. Rovidlejaratd kotelezettségek 110 159 143 541

26. | G. | Passziv idbeli elhatarolasok 140 944 132 91p

27. FORRASOK OSSZ. (12.+21.+22.+26.s0r) 378 327 () 368540
Kelt: Opusztaszer, 2011. &priis 30. Alddizas vezéje

(kepviséje)

P.H.



Statisztikai szamjel: 18455474-9102-572-06

Cégjegyzék szama: 06-09-014162

ONTE Nonprofit Kit.

Fordulénap: 2010.12.31.

Egyszelfisitett éves beszamolo "A" eredménykimutatasédsszkoltség eljarass

Ezer Ft-ban
Sor- | Té- A tétel megnevezése &6 év | Elbz6 év(ek) Targyév
szam| tel mabdositdsa
1 I. |Ertékesités nett6 arbevétele 245911 268 983
2 Il. [Aktival sajat teliesitmények értéke
3 Ill. [Egyéb bevételek 31 794 31 68p
4 | l/a. |Ebbl: visszairt értékvesztés 5
5 IV. [Anyagjelledi raforditasok 162 644 150 790
6 V. |Személyijelleq raforditasok 148 35¢ 161 935
7 VI. |Ertékcsokkenésileiras 21 53( 22 30p
8 VII. |Egyéb raforditasok 5 054 851
9 | Vll/a [Ebksl: értékvesztés 3504
10 A. |Uzemi (izleti) tevékenység eredménye -59 88( q -35 21y7
(L+1L.+11.-IV.-V.-VI.-VIl.sor)
11 | VII. |Pénzigyi niveletek bevételei 1084 9(
12 IX. |Pénzigyi iveletek réforditasai 5 475 4
13 B. |Pénzigyi niiveletek eredménye (VIII.-IX. sor) -4 387 d 84
14 C. |Szokasos vallakozasi eredmény (A.+B. sor) -64 2671 [l -35 131
15 X. | Rendkivili bevételek
16 XI. [Rendkivili raforditasok
17 D. |Rendkivili eredmény (X.-XI. sor) 0 q @
18 E. |Ado6zas eétti eredmény (C.+D.sor) -64 26} 0] -35 131
19 | XIl. |Adébfizetési kotelezettség
20 F. |Adozott eredmény (E.-Xll.sor) -64 267 D -35 131
21 | G. |[MERLEG SZERINTI EREDMENY -64 267 -35 131

Kelt: Opusztaszer, 2011. &priis 30.

P.H.

Valakozas vezée

(képviséje)



Statisztikai szamjel: 18455474-9102-572-06
Cégjegyzék szama: 06-09-014162

ONTE Nonprofit Kit.

Kozhasznu beszamold
EREDMENYKIMUTATASA

Fordul6nap: 2010. december 31.

(224/2000. (XI.19.) Korm. Rendelet szerint

adatok eFt-ban

S(?r- A tétel megnevezése El626 6y |E928 €vek) Targyév
szam modositasai
A) [OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVETELE 211 036 239 200
Kdzhasznu céli feladatra kapott tamogatas 29 149 24 072
a) alapitétol 2 000 5 000
b) k6zponti koltségvetéstél 15778 14 015
c) helyi 6nkormanyzattél
d) egyéb 11 371 5 057
Palyazati Gton nyert tamogatas 2 250 4 592
Kbdzhaszni tevékenységbdl szarmazo bevétel 178 522 209 024
Tagdijbél szarmazé bevétel
Egyéb bevétel 1115 1512
B) |VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE 67 759 61 558
C) |OSSZES BEVETEL 278 795 300 758
D) |KOZHASZNU TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 238 281 262 641
Anyagjellegl raforditasok 102 445 107 361
Személyi jellegl raforditasok 111 697 136 973
Ertékcsokkenési leiras 16 210 17 628
Egyéb raforditasok 3 807 676
Pénzugyi miweletek raforditasai 4122 3
Rendkivili raforditasok
E) |VALLALKOZASI TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 104 781 7324 8
Anyagjelleg raforditasok 60 200 43 430
Személyi jellegl raforditasok 36 659 24 961
Ertékcsokkenési leiras 5 320 4 677
Egyéb raforditasok 1249 179
Pénzugyi miweletek raforditasai 1353 1
Rendkivilli raforditasok
F) [6SSzES RAFORDITAS (D+E) 343 062 335 889
G) |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C-F) -64 267 -35 131
H) |ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG
) |TARGYEVI VALLALKOZAS| EREDMENY (B-E-H) -37 022 -11 690
J) [TARGYEVI KOZHASZNU EREDMENY (A-D) -27 245 -23 441
Téjékoztat6 adatok
A) |Személyi jellegi raforditasok 148 356 161 934
1. Bérkoltség 106 915 121 978
-ebbdl: Megbizési dijak 3573 5926
Tiszteletdijak 2080 1240
2. Személyi jellegil egyéb kifizetések 9 399 8271
3. Bérjarulékok 32 042 31 686
B) | A szenezet altal nyUjtott tamogatasok

Opusztaszer, 2010. aprilis 30.

a vallalkozas vezetéje

(képviseltje)




A vagyoni és pénzigyi helyzet elemzése

Befektetett eszkdzok aranya 293.878 eFt 79,7
Forgbeszkdzok aranya 74.604 eFt 20,3 %
Sajat bke aradnya 90.084 eFt 25,0 %
Koételezettségek aranya 143.541 eFt 38,9
Mérlegféosszeg 368.540 eFt

A vagyoni és pénziugyi helyzet elemzése

1. Vagyoni helyzet alakulasanak értékelése

a) Sajatdke alakulasa

Toéke ebssége ( Sajabke / Osszes forrasok ) = 25,0 %

A sajat forras aranyaval szemben tamasztott kdwétey, hogy a mutatd ne legyen
alacsonyabb 30%-nal, igy a 25,0 %-0s mutaté a k@iiyeket figyelembe véve
még elfogadhatd. A csokkenés a#zél évi 33,6 %-hoz képest az idegeike

novekedése miatt tortént.

b)_Idegen dke alakulasa

Kotelezettségek részaranya ( Kotelezettségek /e@9dsrrasok ) = 38,9 %

Az idegen dke részaranya azt mutatja, hogy a Tarsasadg vaggknéany
szazalékat finanszirozza kolcséka. A szamitott mutatd kedvé&len, ha eléri
70%-ot. A mutaté ndévekedése a tagi kdlcson miatbtigneg az €lz6 évi 29,1 %-

hoz képest.

c) A befektetett eszk6z6k fedezettsége
Befektetett eszkdzok fedezete ( Sajiiet/ Befektetett eszktzok ) = 31,3 %




A befektetett eszk6zok fedezete ramutat, hogy @akaig a befektetett eszkdzeit
nem tudja sajat forrasbdl finanszirozni, és ezidik&si problémakat okoz. A

mutato 100%-hoz kozeli értéke volna elfogadhato.

d) Forgb6ke alakulasa

Forgotke ( Forgoeszkozok — Rovid lejaratu kotelezetts§gek 68.937 eFt
A forgotoke negativ volta mutatja, hogy a befektetett esakéizis rovid lejaratu

forrassal tudjuk csak finanszirozni, ami szint&witlitasi problémakra mutat ra.

2. Pénzligyi helyzet alakulasanak értékelése

a) Likviditas altalanos mutatdja

A likviditasi mutato ( Forgoeszk6zok / Rovid lejar&otelezettségek) = 0,51

A mutatészam elfogadhato értéke 1,3 feletti lenne.

b) Likviditasi gyorsrata

A mutato ( Forgoeszkdzok - Készletek / Rovid lajarkotelezettségek) = 0,44
A korrigalt mutato6 elvart értéke 1 kordl lenne.

Mindkét mutaté komoly likviditasi problémakra utal.

3. A hatékonysag alakulasanak értékelése

A kdzhasznu tevékenyseég arbevétele 209.024 eFt
A véllalkozasi tevekenység arbevétele 61.558 eFt
Ertékesités nettd arbevétele 270.582 eFt
Egyéb bevételek 30.176 eFt
Osszes bevétel 300.758 eFt

a) Az 6sszes eszkoz forgasa

Nett6 arbevétel / Osszes eszkdz = 0,82



A mutatd kifejezi, hogy az eszkdzok atlagosan haowystérilnek meg az

arbevételbl.

b) A forgbeszk6z6k forgasa

Nettd arbevétel / Forgbeszkdzok = 4,03
A mutato kifejezi, hogy a forgoeszkdzok atlagosanyhfordulatot tesznek. (2008-
ban a mutaté 3,61, 2009-ben 3,19 volt.)

c) A befektetett eszkdzok forgasa

Nettd arbevétel / Befektetett eszkdzok = 1,02

A mutato kifejezi, hogy a befektetett eszk6zok gikgan hanyszor térilnek meg az
arbeveételbl. (2008-ban a mutat6 0,88 , 2009-ben 0,97 volt)

d) A készletek forgasi ideje napokban
Készletek * 365 / Netto arbevétel = 12,71 nap

A mutato kifejezi, hogy a készletek atlagosan haagot toltenek a vallalkozasnal.
(2008-ban a mutaté 19,9, 2009-ben 12,32 volt.)

Az 0Osszes mutatd valtozasa arra utal, hogy a rkez&sre allé forrasokbdl
finanszirozott eszkdz6k kihasznaltsdga javult vagyinten maradt. A
koralményeket figyelembe véve a gazdalkodas hat@daya megfeléhek
mondhato.



4. A bevételek alakulasa

Bevételek Kdzhaszna Valalkozasi Felosztando
tevékenység bevétglevékenység bevétgle  bevételek

91. szamlacsoport 209 024 et

92-93. szamlacsoport 59959 eFt

96-97. szamlacsoport 28664 ekt 1198 e¢Ft 1913 |eFt

Kbzhasznu tevékenységre felosztott 1512 eFt 79,03%

Valalkozasi tevékenységre felosztott 401 €Ft  20,97%

Osszesen 239200 eFt 61558 eFt

A kozhasznu tevekenyseéghez és a vallalkozasi teyskghez kozvetlentl nem

hozzarendelhétbevételek aranyéat a kdzvetlen kézhasznu és vaitaki bevételek

aranya alapjan allapitjuk meg.

A Tarsasag rikodési kbltségeinek fedezetétdderban alaptevéekenysé@éberemti

el6. Az alaptevékenység bevétele: 209.024 eFt, azkesiett program- és
jegybevételekdl all, melynek nagysaga a bazis évhez képest (228e%t) 17,1%-
kal nott. A kdzhasznu tevékenység arbevétele az osszedetrmek 79,5 %-at teszi

Ki.

a) A beszamolasi iskzakban a program- és jegybevételek az alabbiaintze

alakultak:
Jegybevételek 208 153 eFt
Pedagogiai programok bevétele 535 eFt
Rendezvények bevétele 336 eFt
Osszes kdzhaszn( tevékenysiggharmazd bevétel: 209 024 eFt

A jegybevétel novekedésének meértéke kosz@nheet jegyar konstrukcid

Gjragondolaséaval, bar a latogatészam csdkkentéaé évhez képest 1%-kal.



b) A beszamolasi iskzakban a vallalkozasi tevékenység kdzvetlen bievéte

alabbiak szerint alakultak:

Kereskedelem 35 88leFt
Parkoltatas 9 019eFt
Bérbeadas 6 710eFt
Kemping 4 078eFt
Egyéb vallalkozas 3 955eFt
Taboroztatas 216 eFt
Tovabbszamlazott szolgaltatas 100eFt
Kdzvetlen vallalkozasi tevékenyséy 59 959¢eFt

szarmazo bevétel:

Az ONTE Nonprofit Kft. kézhasznu és véllalkozasi te  vékenységei

PEDAGOGIAI
PROGRAMOK,
RENDEZVENYEK VALLAI:KOZAS
BEVETELE! BEVETELEI:

JEGYBEVETELEK Kereskedelem

Parkoltatas

Bérbeadas
Kempin




c) A beszdmolasi itbzakban a tAmogatadsok és eqyéb bevételek az dazmant

alakultak:

Tourinform iroda tamogatasa 2 000eFt
CSMO-6l kapott tAmogatas 3 000eFt
Kdzcéld munka tAmogatasa 14 015eFt
Szemeélyi jovedelemado 1%-a 474 eFt
Beruhazasi tamogatéas ¢@ranyos) 5 781eFt
Palyazati tamogatas (FILEP) 4 592eFt
FVM foldalapu tAmogatas 685eFt
Egyeéb niikbdésre adott tamogatasok 13 eFt
Egyéb bevételek 1 125eFt
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 90 eFt
Tamogatasok és egyeéb bevételek 6sszesen: 31 775eFt

A tAmogatasokbdl és egyéb bevétetdkb

- a kdzhasznu tevékenységetgillet® 6sszeg 30.176 eFt

- avallalkozasi tevékenységet megiléisszeq: 1.599 eFt



5. A cél szerinti juttatasok kimutatasa

A Tarsasag normativ tamogatassal nem gazdalkodik.egyéeb helyekil kapott
tamogatasok fkodési célokhoz, illetve beruhdzasokhoz kapcsolédna

Alapitotol kapott tamogatas: 5000 eFt
Turinform iroda tamogatasa 2000 eFt
Nyilzapor rendezvény tAmogatasa 3000 eFt
Kdzponti koltségvetédtkapott tamogatas: 14015 ekt
Kdzcéll munka tAmogatasa 14 015 eFt
Egyéb helyil kapott thmogatas: 5057 eFt
Személyi jdvedelemadod 1%-a 474  eFt
Beruhazasi tAmogatasd@ranyos) 4583 eFt
Pélyazati Uton nyert tamogatas: 4592 ekt
FILEP tAmogatas 4592 eFt

A 2010. évi kdzhasznu célu feladatra kapott és §zaiy Gton nyert tamogatas
0sszesen:  28.664 eFt, mely 8,7%-kal kevesebb @ @vihez (31.403 eFt)
képest.

6. A latogatdi létszam alakulasa

A jegybevételt alapvéen két tények hatarozza meg: az értékesitett jegyek ara és a

megvasarolt jegyek darabszama, mely a latogatofigfyénye.

2010-ben a latogatdéi letszai0.045 f6 volt, ami csupan 1,1 %-o0s cstkkenést
jelent az edz6 évhez (141.6476) képest. Ez a csOkkenés a varakozasoknal sokkal
kedvedbb képet mutat, az orszagos tendenciahoz képest2@f6 koril mozgott a
hasonlo tevékenységet folytatd intézményeknél. Wdglkkor a fizeivendégek

aranya némi javulast mutat az# évhez képest, bar az arany évek o6ta hasonlo

10.



tendenciat mutat valtozogellel. A fizetovendégek aranya a bazishoz képes 78,0%-
rél 74,9%-ra javult.

A 2010. évi
fizeto latogatok szama: 104.884 f
ingyenes latogatok szama: 35.164 f
A 2009. évi
fizeto latogatok szama: 110.468 f
ingyenes latogatok szama: 31.188 f

Az ingyenes latogatok szama magasabb 6sszes Kitdgiszam mellett 2008-ban
26.917 6 volt, 2007-ben pedig 23.664.f

Az Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékpark latogat  6szdmanak valtozasa 2009-2010 évben
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Az orszagos tendencia, mely az altalanos receskéifetkeztében ételjes

csokkenést mutat a turisztikai piacon, az Emléekpankis éreztette jelafgen a

11.



hatasat. A park a 2010-es év szempontjab6l nem agakltalanos recessziot
szenvedte meg. A turisztikai beruhazas miatt a Rt#epllete az idény kezdetéig
zarva tartott, igy az &6 évekhez képest ebben a#sdakban semmilyen bevétellel
nem szamolhattunk. Jeléstlatogatészam csokkenést szenvedtiink el az onszago
sujto rendkivili idjaras miatt is, mely nem csak a latogatészamot kesiiktte,
hanem a beruhazas befejezéséndipadtjat is harom hoénappal késleltette, ami
tovabbi bevételkieséshez vezetett. A szezord dédére ranyomta bélyegét a
beruhdzas indulasanak huzédasa. A lakossag minoieakk megyei tdjekoztatas
ellenére mar korabban vélelmezte a bezarast. Akiallitasok megnyitasanak
pontos idpontjarél az egész ddzakban bizonytalan valaszokat tudott adni az
eléjegyzés

Kiléndésen megugrott a latogatottsdg augusztus 2@saikor a Csongrad Megyei
Onkormanyzat nagyobb programokat finansziroz azéEparkban, melyet keélen
reklamoz, és a muzeumi kedvezménytorvény értelméimprenesen johetnek ezen
a napon a latogatok. Ez azonban nem kis gondetastjaz Emlékparknak, hiszen
nem lehet annyi érdekdiét a korképnél végigvezetni, ahanyan azt szeretikk&re
megtekinteni.

A majusi honap a csoportos iskolas latogatasoktmagyon efs. A szolgaltatasok
szinvonala ezeken a zsufolt napokon nehezen téarthigyanakkor az ételjes
szezonalitas nem csokken.

Az elbjegyzések szama viszont folyamatosan esik. Részimemt a vendégek
tudjak, hogy nincs olyan nagy tumultus néhany tnagpkivételével, amikor be
kellene jelentkezni, masrészt a belfdldi utaztatdsszaszorulasaval, inkabb
hétvégenként a csaladok jelennek meg latogatokeminaékparkban, sokszor az

utolso pillanatban déntve az utazasrol.

12.



Az Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékpark latogat ~ 6szamanak alakuléasa a 2010-es évben
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2010. évben sem véltozott az Emlékpark szezonalitdedvestlendl alakult a
hasvéti idjaras, és a rossz kezdés utan szinte egész éWmiilsa kedvedtlen
prognozis ellenére a létszdmot a 2009-es szintetanta A kiugrd majusi
eredmények az iskolas csoportok érkezésének, arzugi ndvekmeények pedig
elsssorban az allami unnepnek, illetve a CSMO napjavak koszonhet. A
tavasztdl induldo ,Lépj be a multba!” projekt a Skan produkciéjanak
megujulasat hozta. Négy moderator e€s a térékn igyekeztek a vendégeket
visszavezetni a két vilaghaboru kozti Magyarorszégy,azon belll is Csongrad
megye néhany telepilésenek paraszti vilagaba. Aemutatas, ahol a vendég nem
passziv szeml8] hanem idnként Bszerepb, osztatlan elismerést aratott, és
visszalatogatasra 0sztondz, ahogy a rendezvényekViszont tovabbra is
elmondhatd, hogy aki mar eljon Opusztaszerre, @teks95%-aban a Feszty-
korképet is szeretné megnézni.

A jegycsomagok — melyek kialakitasat a rendkivik kedvezmény indokolta —

értékesitése altal magasabb bevételre tehetettaz&mlékpark 2010-ben. Két Uj
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jegytipus is bevezetésre kerllt: a Botond, melyasoyprodukciot is tartalmazo
jegycsomag a Feszty-korképen kivil, és a Baranguklyet a 40 dnél kisebb
csoportoknak volt érdemes igénybe venni.

A Honfoglalo jegyet részben a park teriiletére sa@talojegykent értékesitettlk,
részben két kiés vallalkozO6 programjara szolgalt egylttes békemt

kedvezménnyel iskolas csoportoknak.

2010-ben tovabb dit az ingyenesen latogatok szama. A muzeumi
kedvezménytérvény altal kiemelt csoportokon kivak allami Gnnepek és
kedvezményes hétvégék még nagyobb gazdasagi kimhak a tarsasagnak, amit
nem kompenzal senki semmilyen forrasbol.

(Kulfoldi példak alapjan jol lathatd, hogy ilyenééfasokat ott alkalmaznak,

ahol a kompenzéaciot vagy az allam, vagy valamili@nogaté biztositja.) A

tobb mint 35.000 & atlagosan 1.500 Ft-os betépggyel szamolva, az

Emlékparknak tébb mint 50 millio forint bevétel kést okoz.

7. A vallalkozasi bevételek alakulasa

A Tarsasdag fiikodtetésének szerves része a vallalkozasi tevé&gnysnelynek
célja a kdzhasznu tevékenység és kdzhasznu cétdkéyen a szolgaltatasok
bévitése.

Jellem? vallalkozasi tevékenységeink és arbevételik:

Kereskedelem 35 881eFt
Parkoltatas 9 019eFt
Bérbeadas 6 710eFt
Kemping 4 078eFt
Egyéb vallalkozas 3 955eFt
Ta&boroztatas 216eFt
Tovabbszamlazott szolgaltatas 100 eFt
Kdzvetlen vallalkozasi tevékenyséib 59 959¢eFt
szarmazo bevétel:
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A menedzsment koncepcioja szerint, ami a szol@g&ltdt sajat kézbe valo vételére
torekszik, megfelél dontésnek bizonyult. Ugyanakkor lathato, hogy saviék altal
igénybevett egyéb szolgaltatdsok altalaban léngygestkkentek. Ez dsszefligg
egyrészt a latogatok szamanak csokkenésével, masaégegycsomagok némi
valtoztatdsaval. Az Anonymus jegycsomag mellettelzetésre kertlt a Botond
jegycsomag, ami a Panoptikum helyett a lovasbemiutas tartalmazta
kedvezményesen és a csaladi kedvezménnyel is igérstied formaban. A Tour
Guide szolgaltatds bérbeadasa a beruhazas miainatisra csokkent, mely a
kulfoldi latogatok szamanak visszaesésére, masrasatasarlasi hajlandosag
csokkenésére utal ebben a szegmensben is. Az fgyeget, hogy a forgalom a
kis erteki targyakbol adodik, ami mind a gazdasagi recesszital.

A Téarsasag 4 ével korabbi beruhdzasanak eredmémyekiemed kemping
marketing ebkészités nélkll, a kihasznaltsag minimalis szintjgemelt. A Szeri
csarda nélkil, a telepilésen meglészallas kindlat mellett, rendkivil alacsony
vendégszammal Uzemelt. Az ifjisagi taboroztatas mégoldasnak {inik a
kihasznaltsag novelésére.

8. A koltséqgek, raforditasok alakulasa

A Tarsasag vezetése folyamatosan keresi a kolSkgestési lehéiségeket, az
elmult évben tobb intézkedést is tett ennek érdekeéb A tarsasag
koltségosszetételéeben meghataroz6 nagysajtételek az energia anyagkoltsége,
a bérkdltsegek és a biztonsagtechnikai kiadastkkoltségeket alapvéen
meghatarozzak a park méretei, a kiallitohelyek szanvédend értékek nagysaga,

a mikodtetett rendszerek technikai szinvonala, sfajnos a koltségek
nagysaganak csokkentésere csak korlatozott deégeink vannak, mivel
Tarsasagunknal is érezBikktaz allami megszoritd intézkedések hatédsai, akbére

tobbletterhei, az energiakoltségek magasan aziafféletti novekedése, a gyorsan
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avulo technolégiai megoldasok hatranyai, az Uzestedtsoran tapasztaltiszaki
hianyossagok kovetkezményei.

a) A kbzhasznu és valallkozasi tevékenyséq rafasdit

k6zhasznu valalkozasi Osszes
Raforditasok tevékenység tevékenység raforditas

raforditasa raforditasa
Anyagjelledi raforditasok 107 361 eFf 43 430 eft 150791 eFt
Személyi jelleq raforditasok 136 973 eFf 24 961 eft 161934 eFt
Ertékcsokkenési leiras 17 628 eft 4677 ¢Ft 22305 |eFt
Egyéb raforditasok 676 ehRt 179 ekt 855 gFt
Pénzugyi riveletek raforditisai 3 eFt 1 eht 4 efFt
Osszesen 262641 ekt 73248 ekt 335889 ekt

A kdzhasznu tevékenyseghez és a vallalkozasi teyskghez kdzvetlentl nem

hozzarendelhétraforditasok aranyat a rezsi jellegoltseégek (anyagkoltségek és

igénybevett szolgaltatdsok) esetén a hasznalatiy ambapjan, a személyi jellég

raforditasok kozvetett koltségeit a kdzhasznl temgkéghez és a vallalkozasi

tevékenységhez kodzvetlenil hozzarendélierkoltségek aranya alapjan, az ilyen
mddon nem megallapithatd raforditdsokat pedig avedten bevételek és

vallalkozasi bevételek aranya alapjan allapitjulgme

b) A raforditdsok elemzése

2006. év  2007.év  2008.év | 2009.év  2010.év | Valozas az
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) ebz6 évhez
Anyagjeledi raforditasok 147 448 145 055 144 19D 162 645 13019 -7,3%
Személyi jelleq raforditasok 130 724 158 717 129 678 148 356 18193 9,2%
Ertékcsokkenési leiras 28 254 25 804 21 746 21530 2308 3,6%
Egyéb raforditasok 3003 4483 1 64f 5 056 8%5 983,1
Pénzlgyi riveletek raforditasai 0 0 0 5475 4 -99,9%
Osszesen 309 429 334 059 297 215 343 062 335 $89 1%-2,

A raforditasok valtozasanak okait az alabbiakbamekziik:
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Az anyagjelled raforditasok:

2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év | Véltozas az
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) elzs évhez

Anyagkoltség 48 162 48 671 44 838 47 026 42 351 %9,9
Igénybevett szolgaltatasok 77 598 80 155 65 0[L8 500 71873 -9,1%
Egyéb szolgaltatasok 3229 3526 5004 4 906 6 144 5,292
Eladott aruk beszerzési értéke 18 459 12 703 29 330 13 022 21 433 64,6%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 18 641 8 990
Osszesen 147 448 145 055 144 190 162 645 150 f91 3%-7,

Az anyagkoéltségekoziil legjelenisebb tétel tovabbra is az energia koltségek

(33.687 eFt). A muzedlis éplletek minimalis allagiesanak érdekében a
Skanzenre forditott anyagkdltség 619 eFt volt. Bbttanyagkoltség a tkodeés
fenntartasat szolgalta.

Az anyagjelleg raforditasok Osszetév kozil az igénybevett anyagjellég
It

szolgéaltatasok jelentenek legnagyobb 0Osszeget. a vagyonvédelam

legjelentsebb kiadas (18.551 eFt), amely nem valtozott ézedvhez képest. A
rendezvényekre és pedagogiai foglalkozasokra fuitdibltség (16.208 eFt) 1,2%-
kal nétt az ebzé évhez (13.093) képest. A marketing és reklamkgékee (6.898
eFt) léenyeges kevesebbet koltottink, mint 2009{i€n050). A tbbbi igénybevett
szolgaltatas az Uzemeltetéssel kapcsolatosan nieltldizek k6zil a legjeletgebb
tetelek.

A személyi jelled raforditasok:

2006. év  2007.év  2008.év | 2009.év  2010.év | Valozas az
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) ebz6 évhez
Bérkoliség 84 051 106 625 91 604 106 915 121 9f8  1%4,
Személyi jell. egyéb kifizetések 14 687 14 003 7481 9399 8271 -12,0%
Bérjarulékok 31 986 38 088 30 587 32 042 31 645 %1,1
Osszesen 130 724 158 716 129 643 148 356 161934 % 9,2

Az 6sszes raforditdson belll a masodik legnagyétah & tevékenységinké@éhunka

igényesseégéth adddik. Az dsszes raforditas 48,2 %-a, mely ar@nybzo évihez
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képest 5,0%-0s novekedést mutat. Az Osszes raerditsokkenése miatt
szamszdiségében 9,2 %-os kdltségndvekedést jelentéasd évhez képest.

Dolgoz6i letszaméaval az Emlékpark tovabbra is asé@r egyik legnagyobb
munkaltatéja. A személyi jellég raforditas nagysaga és alakulasa jékem
befolyasolja a szolgaltatAsok migégét és koltségét, vagyis a tevékenység
eredmeényeét.

A Tarsasag torekszik a dolgozéi létszam meghat&éowd arra, hogy az mindig
0sszhangban legyen a vendégforgalom nagysagaJatyeil az Uzemeltetés

igényeivel. A turisztikai tevékenység szezonalis llegghez igazodo

foglalkoztatassal oldjuk meg a tevékenységunk &kt Ez azt jelenti, hogy
fészezonban szezondlis (hatarozott {jlejoglalkoztatas torténik, mig a tobbi
id6szakban részmunkdid foglalkoztatasi struktdrat dolgoztunk ki. Mivel a
szolgéaltatas szinvonalanak romlasat eredményeztwlgozoi |étszam korabbi
minimalis szintre csokkentése, ahhoz, hogy az Epalék el tudja latni a vallalt

feladatait szikséges volt a dolgozoi letszam n&eeléA 2010. évben zarult
turisztikai célu DAOP palyazatnak megféleh 5 £ 0j munkahely teremtése
valésult meg. Ennek kovetkeztében a foglalkoztakottatlagos statisztikai
allomanyi létszama a 2009. évi 68rdl 2010-ben 84 dre rvtt, ami 8,1%-0s

novekedés.

Ertékcsokkenési leiras:

2009. év 2010. év
brutt6 érték |értékcsokkend nettd érték | bruttd érték|értékcsokkend nettd érték
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt)

Immateridlis javak 8840 7670 117d 8840 7972 868

Ingatlanok 329 838 72 655 257 184 346 533 83412 1263

Miiszaki gépek, berendezésgk 99 761 81571 18 190 576 86720 20933
Egyéb berendezések, jdrrak 24 227 13 226 11 001 24 479 16 123 8 3%6
Befejezetlen beruhdzasok 184 184 600 600
462 850 175122 287 728 488 105 194 227 293 878

Az Emlékpark nikddtetése igen eszkdzigényes feladat. Ezen be#il isgatlanok

képviselnek nagyobb aranyt. Mivel jelle6en szolgaltatd jelldg tevékenységet

folytatunk, és ennek technikai feltételeit folyaossn fejleszteni, dviteni kell.

2010. évben a korabbi években elmaradt Feszty korkstauralasi munkalatai

18.



megtorténtek, amely az ingatlanok bruttdo értékénékekedésében lathatd. a
targyévi értékcsokkenés 22.305 eFt volt, amelyléziedvhez (21.530) képest nem
jelents valtozas.

Eqyéb raforditasok és pénziugviiveletek raforditasai:

Az Osszes egyeb raforditas: 855 eFt, melynek j&demészét, 588 eFt-ot az

elszamolt adok és a likviditasi probléemak miatsééelmi kamatok teszik ki.

Az 0sszes pénzugyiieletek raforditasa minddssze 4 eFt.

Az egyéb raforditasok és pénzugyiveletek raforditasait a kbzvetlen bevételek és
vallalkozasi bevételek aranya alapjan osztottukafédozhaszna és a vallalkozasi

tevékenység raforditasai kozott.

9. A kbzhasznu szervezet vezétisztségvisadinek nyujtott juttatasok 6sszege

Az Ugyvezeb igazgatd rendszeres személyi juttatasa: 4.416 eFt

A Felugyeb bizottsag tagjai részére kifizetett tiszteletdijak.170 eFt

10.Osszegzés

Az Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékpark a FBekdtkép megnyitasat kowet
eviol egyre kevesebb latogatot képes vonzani. A csakénlyamatos, és sajnos ez
a csokkenés leginkabb exponencidlis gorbéhez kozathi azonban egy Uj
turisztikai attrakcid6 megnyitasat kovenh termeészetesnek mondhatd. A
menedzsment a korabbi években az arbevételek szitagadsat a jegyarak
emelésével kivanta elérni. Ez egy Ongerjedntiyamatot inditott el, hiszen az
aremelés a kereslet csokkenését idézté, ebadasul ezzel egyidégg a

koltségtakarékossagi intézkedések egydtt jartak zalgéltatas szinvonalanak

19.



csokkentésével, igy a negativ hatasok 0OsszeadoOdtakitogatok a noveky
jegyarakat egyre kevésbé tudjak és akarjak megfizet

A latogatok szamanak csokkenéséhez nem progndbztiaganegativ hatasok is
tarsultak, melyet etssorban a vasarloi kereslet drasztikus csokkendésengett tgy
az Emlékparkban, mint ahogyan az egész magyar gagdan. Masrészt a Rotunda
épulet beruhazasanak tervezett végrehajtasa uglarcskkentette a latogatok

érdekbdését.

Vizsgéalataink szerint a muzealis kiéllitbhelyekrenatkoz6 térvényi utasitasok
(mluzeumi kedvezménytbrvény) betartasa 30-60 mitliveszteséget okoz évente
az Emlékparknak. Ugyanakkor az allami szerepvdlaléenntartasban minimalis.

A piacot rendkivil éles konkurenciaharc jellemzib@lfoldi turizmusra alapozé Uj
elemek, a furdlétesitéseknek eés éhitéseknek koszonh@n jobb pozicibba
kerlltek. A tarsadalmi szemlélet valtozasa a kodepb, mindent feledtét teljes
kikapcsolodast nyujto, sekélyesebb iranyba vitsz@rakoztatdipart. A fesztivalok

ingyen hdzhoz mennek minden telepulésen.

A Tarsasag 2009. évben olyan szintre csokkentettdalkodasat, amely mar
2010-ben sem volt fenntarthatd. Az Emlékparknalogilibi években szinte
kizarolag a Feszty-korképre alapozott kinalatagrenék leszall6 aga és a
marketing hidnya tovabbi latogatovesztést okozdizt megforditani,
megfeleb raforditas, és Ujabb termek kifejlesztése nélkhktetlen. A 2009-
ben megkezdett és 2010. augusztus 20-an atadotindRotberuhazassal
kapcsolatosan l|étrejott Uj arculati elemek meggsen2010-ben még nem
hozhatott jelerits eredményt az Emlékpark életében, a vart eredménlyed

megjelenésére biztato jelet ad a 2011. év.
2010. aprilis 30.

Szabd Katalin

Gazdasagi csoportveget
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